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aƻǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
 

 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŬŜǊǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ 
aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜΦ 
 
[Ŝ ŘŞŬ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  [Ŝ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎƻǳǇŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ /ǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ōŀǎŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ ǎŀƴǘŞΦ  
 
[ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀȄŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΤ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтΦ   

 
" Ǿƻǎ ŦǊƛƎƻǎΣ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  
" ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǎŀƴǘŞΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎǳƛǎƛƴŜǊηΣ 
ǎŜƭƻƴ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ aƻǳōŀǊŀŎΣ  ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭΦ   
[Ŝǎ !ǇǇǊŜƴǝǎ ŎǳƛǎǘƻǘǎΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜǎ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴǎΦ 
[Ω!ϷϷƛŜǧŜ ŦǳǘŞŜΣ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ƳŀƴƎŜǊ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ 
ŎƻǶǘΦ 

 
wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 
 

[ŀ aŀǊŎƘŜ hƭȅƳŜƭΣ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ƳşƳŜ ƴƻƳΣ ŀ ǾƛǎŞ Ł ŀƳŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳπ
ǘŜƴƛǊ ƭŜǎ /ǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŦǶǘ ŎƻǳǊƻƴƴŞŜ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΦ 
 
[ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ǎΩŜǎǘ ǾǳŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜ tǊƛȄ Řǳ aŞǊƛǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ζ±ƻƭŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜηΣ ƭŜ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлмтΦ  
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ ŘŜ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ǊŜƴŘǳ Ł ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ   
 
wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ 
 
[ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ bƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƴƻǳǎ ǇǊƻǳǾŜƴǘ 
ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 
 
!ǾŜŎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǊǊşǘ Ŝǘ  ǊŞƛǘŝǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ƎǊŀǝπ
ǘǳŘŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ [ŀ aƻƛǎπ
ǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ ±ƻǳǎ 
şǘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƛƴŜǎǝƳŀōƭŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƛǎƻƴǎ ƳŜǊŎƛΤ 
ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜȊ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 

 
 
 
 

 
tƛŜǊǊŜ tǊƻǾƻǎǘΣ /ƭŀǳŘƛƴŜ DŀǳǾƛƴΣ 
 tǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 



aƛǎǎƛƻƴ 
 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ōƛŜƴŦŀƛǎŀƴŎŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ 
ŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŀǊ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎŘƛǘǎ  

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 
 
 
 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
 

!ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нллнΣ /ŜƴǘǊŀƛŘŜ wƛŎƘŜƭƛŜǳ-¸ŀƳŀǎƪŀ ƛƴǾƛǘŀƛǘ ƭŜ /[{/τ/I{[5 ŘŜǎ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴǎΣ ƭΩ;ǾşŎƘŞΣ ƭŀ 
±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ  

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƎǳƛƎƴƻƭŞŜǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ł ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ  

{ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ł /ŜƴǘǊŀƛŘŜ wƛŎƘŜƭƛŜǳ-¸ŀƳŀǎƪŀΦ 
 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƎǳƛŎƘŜǘ  
ǳƴƛǉǳŜΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŧǳǘ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǊŜƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭΣ Ƴŀƛǎ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǊŜƳƛǎŜ 
Ŝƴ Řƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

 
CǊǳƛǘ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŎƻǊŘŜΣ ǎƛƎƴŞ ƭŜ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллнΣ Ŝǎǘ ƴŞŜ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ  

aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 
ŘŜƴǊŞŜǎ ŀǳȄ ōƻƴǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎΦ 

 
 
 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
 

[ΩƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ т Ƙ Ł мс Ƙ ол Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ  
т Ƙ Ł мс ƘΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǝƴǎΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛΣ ŘŜ т Ƙ Ł мл ƘΣ ƴƻǳǎ ŜũŜŎǘǳƻƴǎ ǳƴŜ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜΦ 
 

bƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǉǳŀǊŀƴǘŜ-Ƙǳƛǘ  
ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 5ŝǎ мл ƘΣ ƴƻǳǎ  
ǎƻƳƳŜǎ ǇǊşǘǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ Şǘŀōƭƛ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ  

ƭΩŀƉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ 
 

9ƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ [Ŝǎ 
ǎǳǊǇƭǳǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ aƻƛǎǎƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΦ 



 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

" ƭΩŀǾŀƴǘΥ {ǆǳǊ tƛŜǊǊŜǧŜ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ ǇΦƳΦΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜΣ ƳŀŘŀƳŜ WƻšƭƭŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƳƻƴǎƛŜǳǊ [Şƻƴ IŞōŜǊǘΣ  
ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 

" ƭΩŀǊǊƛŝǊŜΥ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ tƛŜǊǊŜ tǊƻǾƻǎǘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ aƛŎƘŜƭ .ƻƴƛƴΣ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǊǝƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ  
Ŝǘ ¸Ǿŀƴ aƛƭƭŜǧŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

" ƭΩŀǾŀƴǘΥ /ƭŀǳŘƛƴŜ DŀǳǾƛƴΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ tŀǘǊƛŎƛŀ DƛǊƻǳŀǊŘ Ŝǘ /ƘŀƴǘŀƭŜ ±ŀƴƛŜǊΣ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǎΦ 
" ƭΩŀǊǊƛŝǊŜΥ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .ǊƛŜƴΣ ŎƻƳƳƛǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇƾǘΣ bƛŎƻƭŜ [ŀǇŀƭƳŜΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ [ǳŎƛŜ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ  

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇƾǘΦ 



 

.ŞƴŞǾƻƭŜǎ 
 

[ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ŀ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ но ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀŎǝŦǎ ǉǳƛ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘ ǎŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ м мпт ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 
 

/ƻƭƭŜŎǘŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǝƴǎΣ ŘŜ т Ƙ Ł мл ƘΣ ǳƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ 
ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎΣ ƳŀǳǾŀƛǎ ǘŜƳǇǎΦ ¦ƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ  
ǾƛǎƛǘŞǎΦ  aŜǎǎƛŜǳǊǎ aƛŎƘŜƭ .ƻƴƛƴΣ !ƴŘǊŞ DƛƭōŜǊǘΣ ¸Ǿŀƴ [ΩIŜǳǊŜǳȄΣ WŀŎǉǳŜǎ [ŀƳƻǳǊŜǳȄΣ wŞƧŜŀƴ {ƻƭȅΣ  
Dŀǎǘƻƴ ±ŀŎƘƻƴΣ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ ±ƛƴŎŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 
 

aƻƴǎƛŜǳǊ [ŀǳǊŜƴǘ 5ƻƭōŜŎ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴΦ 

 
" ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΣ ƳŜǎŘŀƳŜǎ [ǳŎƛŜ /ƭƻǳǝŜǊΣ /ƻƭŜǧŜ [ŀƭƻƴŘŜ Ŝǘ WƻŎŜƭȅƴŜ 
tƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ǘǊƛ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎΣ ŘΩŜƴǎŀŎƘŀƎŜΣ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΦ  
5Ŝ Ǉƭǳǎ ƳŀŘŀƳŜ 5ƛŀƴŜ [ŀǇƛŜǊǊŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ 

 
 

aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ  
Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΗ 

 
9ƳǇƭƻƛ ŞǘǳŘƛŀƴǘ 
9ƳǇƭƻƛ-ŞǘŞ /ŀƴŀŘŀ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǊ  
ƳƻƴǎƛŜǳǊ WǳƭƛŜƴ tŜƭƭŜǝŜǊ ǇƻǳǊ у ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł ƭΩŞǘŞ нлмтΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 
/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƳƳƛǎ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ƻǳ ŘŜǎ  
ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ƳƛƴŜǳǊŜǎ ŀǳ /ƻŘŜ ŎƛǾƛƭΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ мп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ уло ƘŜǳǊŜǎΦ 
 

WǳǎǝŎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ wƛŎƘŜƭƛŜǳ ς ̧ŀƳŀǎƪŀ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ му ŀƴǎ Ŝǘ ƳƻƛƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ с ƧŜǳƴŜǎ  
ǉǳƛ ƻƴǘ ŜȄŞŎǳǘŞ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мнлΣтр ƘŜǳǊŜǎΦ 
 

La¢a 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩLƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ  
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǎŎŀƭ [ŀǇƛŜǊǊŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ Lƭ ŀ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇƾǘΦ 



aŜƳōǊŜǎ ŘŜ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ 

hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

!ǳōŜǊƎŜ Řǳ ŎǆǳǊ ƭŜ .ŀƭǳŎƘƻƴ 
/ŀƳǇ wƛŎƘŜƭƛŜǳ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ ƛƴŎΦ 
/ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ƻǳǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƛŘŀƴǘǎκ!ƞƴŞǎ  
/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǎƻƛ9 

/ŜƴǘǊŜ [ƻǳƛǎŜ .ƛōŜŀǳ 
/ƻƳǇǘƻƛǊ-tŀǊǘŀƎŜ [ŀ aƛŜ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ wƛŎƘŜƭƛŜǳ ς ̧ŀƳŀǎƪŀ 
9ƴǘǊŀƛŘŜ {ǘ-tƛŜ 
[ŀ /ƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ 

[ŀ tŜǝǘŜ ŦŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀǳōŜǊƎŜ 
aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴǎ 

aŀƛǎƻƴ ƭΩ!ƭŎƾǾŜ 
 

aŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ 

aƻƴǎƛŜǳǊ wƻƎŜǊ !ǊǇƛƴ 
{ǆǳǊ tƛŜǊǊŜǧŜ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ 
aƻƴǎƛŜǳǊ /ƭŀǳŘŜ .ŜǊƴƛŜǊ 

aƻƴǎƛŜǳǊ WŀŎǉǳŜǎ .ŜǊǘƘƛŀǳƳŜ 
{ǆǳǊ [ŀǳǊŜ-IŞƭŝƴŜ .ƭŀƛƴ 
aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ .ƻƴƛƴ 
aŀŘŀƳŜ WƻŎŜƭȅƴŜ .ƻƴƴŜŀǳ 
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .ǊƛŜƴ 
aƻƴǎƛŜǳǊ CǊŞŘŞǊƛŎ /ƻǊōŜƛƭ 
aŀŘŀƳŜ tƛŜǊǊŜǧŜ /ƻǊōŜƛƭ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ¸ǾŜǎ /ƻǊŘŜŀǳ 
aŀŘŀƳŜ WƻšƭƭŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ  
aŀŘŀƳŜ {ƻǇƘƛŜ 5ŜǎǊƻŎƘŜǊǎ 
aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ DŀǳƳƻƴŘ 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ !ƴŘǊŞ DƛƭōŜǊǘ 
aƻƴǎƛŜǳǊ [Şƻƴ IŞōŜǊǘ 
aŀŘŀƳŜ /ƭŀƛǊŜ [ŜŘǳŎ 

aŀŘŀƳŜ 5ŀƴƛŜƭƭŜ [ŜŦŜōǾǊŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ¸Ǿŀƴ [ΩIŜǳǊŜǳȄ 
aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǊǝƴ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ¸Ǿŀƴ aƛƭƭŜǧŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ wƻōŜǊǘ tŜǊǊŜŀǳƭǘ 
aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ tƛƴŜŀǳƭǘ 
aŀŘŀƳŜ WƻŎŜƭȅƴŜ tƛƻƴ 
aƻƴǎƛŜǳǊ tƛŜǊǊŜ tǊƻǾƻǎǘ 
aŀŘŀƳŜ ;ƭȅǎŜ {ƛƳŀǊŘ 

aŀŘŀƳŜ 5ƛŀƴŜ {ǘ-DŜǊƳŀƛƴ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ 

/ŜƴǘǊŀƛŘŜ wƛŎƘŜƭƛŜǳ ς ̧ŀƳŀǎƪŀ 
/ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ-9ǎǘ ό/L{{{ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ-9ǎǘύ 

/hD9/h /ŃōƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ {W{I 

CƻƴŘŀǝƻƴ .ƻƴ ŘŞǇŀǊǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ƛǊŜ 
[Ŝǎ sǳǾǊŜǎ ƳŝǊŜ ;ƳƛƭƛŜ-WŀǳǊƻƴ 

 

LD! CŀƳƛƭƭŜ WƻŘƻƛƴ 
[Ŝ /ƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ 

[Ŝǎ .ŀƴǉǳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ 
aw/ ŘŜǎ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴǎ 
sǳǾǊŜǎ wŞƎƛǎ ±ŜǊƴŜǘ 
wƾǝǎǎŜǊƛŜ {ǘ-IǳōŜǊǘ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ-{ŜŎƻǳǊǎ [ŀ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ 



tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
!ƎǊƻǇǳǊΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴ bŀǘǊŜƭ 

!ƎǊƻǇǳǊΣ ŦǊƻƳŀƎŜǊƛŜ 5ŀƳŀŦǊƻ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳŀǎŜ 
!ƎǊƻǇǳǊΣ ŦǊƻƳŀƎŜǊƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ 

!ǳ WŀǊŘƛƴ bƻƛǊ 
.ŀǊǊȅ /ŀƭƭŜōŀǳǘ 
.ŀȄǘŜǊǎ /ŀƴŀŘŀ 

.ƻƴŘǳŜƭƭŜ /ŀƴŀŘŀ ƛƴŎΦ 
.ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ aŞƴŀǊŘ 
.ǊǶƭŜǊƛŜ aƻƴŘƻǊ 

/ŞƎŜǇ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊǘǎ WǳƭƛŜǧŜ-[ŀǎǎƻƴŘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ {ŀƛƴǘŜ-wƻǎŀƭƛŜ 
/ƛƴǘŜŎƘ !ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
/ƻǊŀ 5ŞƧŜǳƴŜǊ 
5ŞŬ DŞǊŀǊŘ-/ƾǘŞ 
5ŜƭƻƛǧŜ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [Ŝ tŜǊŎƻ ƛƴŎΦ 
;ŎƻƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ 

;ŎƻƭŜ {ŀŎǊŞ-/ǆǳǊ 
;ŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ 

9ȄŎŜƭŘƻǊ 
9ȄŎŜƭ-ǎŜǊǊŜǎ [ǘŞŜ 
CŜǊƳŜ .ǳƴƴȅ CŀǊƳǎ 
CŜǊƳŜ DŀŘōƻƛǎ 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ /ŀƴŀŘŀ 
IŜǊǎƘŜȅ /ŀƴŀŘŀ ƛƴŎΦ ς ¦ǎƛƴŜ .ǊƻƻƪǎƛŘŜ 

IƾǇƛǘŀƭ IƻƴƻǊŞ-aŜǊŎƛŜǊ 
IƾǘŜƭ-5ƛŜǳ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ 
IȅŘǊƻ /ǳƭǘǳǊŜ aŀŎǊƛ ƛƴŎΦ 
LD! 9ȄǘǊŀ CŀƳƛƭƭŜ .Ŝƴƻƞǘ 

LD! CŀƳƛƭƭŜ WƻŘƻƛƴ ό5ƻǳǾƛƭƭŜ Ŝǘ [ŀ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜύ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ /ŀǎŎŀƧŀǊŜǎ 

Lƴǎǝǘǳǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ  
{ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ ς {ŜǊǊŜǎ 
LƴǘŀŎǘ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 
WŀǊŘƛƴƛŜǊǎ Ƴŀƛǎƻƴ 

WŜŀƴ /ƻǳǘǳΣ ǊǳŜ ŘŜǎ /ŀǎŎŀŘŜǎ 
[Ŝ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞǊŀōƭŜ 
[Ŝ aƻƴǘ ±ŜǊǘ 

[Ŝǎ ;ƭŜǾŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻǊŎǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ 
[Ŝǎ ;ƭŜǾŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻǊŎǎ Řǳ vǳŞōŜŎ 

[Ŝǎ ;ƭŜǾŜǳǊǎ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ 
[Ŝǎ DǊŜƴƛŜǊǎ ŘŜ WƻǎŜǇƘ ƛƴŎΦ 
[Ŝǎ WŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ¸ŀƳŀǎƪŀ 

[Ŝǎ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ 
[Ŝǎ {ŜǊǊŜǎ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ ƛƴŎΦ 

aŀƛǎƻƴ ƭΩ!ƭŎƾǾŜ 
aŀȄƛ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ 
aŞǘǊƻ tƭǳǎ wƛŜƴŘŜŀǳ 
aƛŜƭ DŀǳǾƛƴ 

aƻƛǎǎƻƴ wƛǾŜ-{ǳŘ 
aƻƴǎƛŜǳǊ WŀŎǉǳŜǎ 5ŜǎǇƻǘǎ 
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .ŞǊŀǊŘ 
aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ .ƻǳǎǉǳŜǘ 

bǳǘǊƛ-sǳŦ ƛƴŎΦ 
bǳǘǊƛǝƻƴ Cƛǘ tƭǳǎ 

hƭȅƳŜƭΣ aŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 
hƭȅƳŜƭ {ŀƛƴǘŜ-wƻǎŀƭƛŜ 
tŃǝǎǎŜǊƛŜ DŀǳŘŜǘ 

tǊƻǾƛƎƻ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ 
{ΦhΦ{Φ 5ŞǇŀƴƴŀƎŜ κ aƻƛǎǎƻƴ DǊŀƴōȅ 

{ŀƛƴǘ-/ƛƴƴŀƳƻƴ 
{ŀǾŜǳǊǎ .ŀƭŀǩ ƛƴŎΦ 

{ŜǊǊŜǎ ϧ WŀǊŘƛƴǎ DƛǊƻǳŀǊŘ 
{ǆǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ 

{ǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ [ŀǎǎƻƴŘŜ ƛƴŎΦ 
{ǳǇŜǊ / 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀŎŞǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ  
ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘΩǆǳŦǎ ŘŜ  
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Řǳ vǳŞōŜŎ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀƛǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ 
¢ƛƎǊŜ DŞŀƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ 
¢ƛƳ IƻǊǘƻƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ 

±ŜǊƎŜǊ {ŀƛƴǘ-CǊŀƴœƻƛǎ 
²ŀƭƳŀǊǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ 
Χ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ 

aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΗ 
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.ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмсτнлмт 
.ƛƭŀƴ CŀƛƳτaŀǊǎ нлмт 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ мо ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

[Ŝ .ƛƭŀƴ CŀƛƳ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ  
aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎΣ Ƴƻƛǎ ǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ [Ŝǎ .ŀƴǉǳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ  
Řǳ vǳŞōŜŎΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ о нут ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 
[ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ŀ ǊŜƳƛǎ он тло ƪƛƭƻǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ł мо ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
 

 

/ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ-9ǎǘ ό/L{{{ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ-9ǎǘύ 
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ  
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ!ƛŘŜ Ŝǘ 9ƴǘǊŀƛŘŜη Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ζtŜǊǎƻƴƴŜ ŘŞƳǳƴƛŜηΦ 
 

¢ŀōƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ ό¢wh/-aύ  
/ŜǧŜ ǘŀōƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ Ł [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳǇǊŝǎ  
Řǳ /ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ-9ǎǘΦ 
 

{ƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜΦ 
 

{ƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ bǳƛǘ ŘŜǎ ǎŀƴǎ-ŀōǊƛ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ όŜƴ ƻŎǘƻōǊŜύΦ 
 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
¶ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ tƻǇǳƭŀƛǊŜ wƛŎƘŜƭƛŜǳτ¸ŀƳŀǎƪŀΤ 
¶ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴǎΥ 
  - ¢ǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎΤ 
¶ [ŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ {ŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜǎ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴǎΤ 
¶ {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ мф Ƴŀƛ нлмт ŀǳȄ DŀƭŜǊƛŜǎ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜΤ 
¶ /ŜƴǘǊŀƛŘŜΥ /ŀƳǇŀƎƴŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ DŜƴŜǊŀƭ aƛƭƭǎ /ŀƴŀŘŀ ό[ƛōŜǊǘŞύ Ŝǘ 
IȅŘǊƻ-vǳŞōŜŎΤ 

¶ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ aw/ ŘŜǎ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмтΦ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ  
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

 
 

Lƭǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł 
пто ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

 

 
tƻǳǊ м пнр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

 

 
IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

 
 

Lƭǎ ƻƴǘ ǎŜǊǾƛǎ 
мн ррн ǊŜǇŀǎ Ŝǘ 
с тлп Ŏƻƭƭŀǝƻƴǎ 

 
 

tƻǳǊ м прп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

 
/ǳƛǎƛƴŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

 

 
9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘŜǎ 
Ł фм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

 
 

tŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ  
плу ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 



hƭȅƳŜƭ ƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀƛƳ 
!ǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ 
 
 

 

[ŀ ǎŀƳŜŘƛ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ [ŀ aŀǊŎƘŜ hƭȅƳŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘΩŀǘƘƭŞπ
ǝǎƳŜ Řǳ /;D9t ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜΦ aƻōƛƭƛǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ н рлл ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘΩhƭȅƳŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ 9ǎǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜǎ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴǎΣ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜπ
ƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜΥ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΦ [ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǝƻƴ 9ƴǎŜƳōƭŜ ƻƴ ƴƻǳǊǊƛǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс Ŝǘ ǊŜƅŝǘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ ŘΩhƭȅƳŜƭ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ 
ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ŘŜ bƻǳǊǊƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ !ǇǊŝǎ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ ŀ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎΣ Ƴŀƛǎ ǎŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ǇƭŀƛǊŜ ŀǳ 
ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ 
 

 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ  

ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΗ 



 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ /ŀƴŀŘŀ ό/ŀƳǇŀƎƴŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀƛƳύ 

 
CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ /ŀƴŀŘŀ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀƛƳ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƴƻǳǎ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ  
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŀŬƴ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ƴƻǳǊǊƛǊ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ƳŀƴƎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŜǳǊ ŦŀƛƳΦ 
 
[Ŝ мн ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ł [Ω!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴΣ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ  
/ŀƴŀŘŀΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘ ŎƘŜȊ hƭȅƳŜƭ {ǘ-5ŀƳŀǎŜ ƻǴ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ м рллϷ Ŝƴ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ hƭȅƳŜƭΦ ¦ƴ ǎŜŎƻƴŘ ŀǊǊşǘ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŀǳȄ ǾŜǊƎŜǊǎ tŀǳƭ WƻŘƻƛƴ ŘŜ {ǘ-WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜΦ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ 
ŀǊǊşǘ ŀǳ tƻǘŀƎŜǊ aƻƴǘ-wƻǳƎŜΣ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŀǊǊşǘ ŎƘŜȊ bǳǘǊƛ-sǳŦ Ŝǘ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ Ł ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ½ƛǊŀŦƻ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
IȅŀŎƛƴǘƘŜΦ 
 
[ŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǳȄ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
IȅŀŎƛƴǘƘŜ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ /ŀƴŀŘŀΦ 
DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǘƻǳǊƴŞŜΣ рлл ƪƛƭƻǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ о русϷ ŀ ŞǘŞ 
ŀƳŀǎǎŞΗ 

 
 
 
 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ  
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΗ 

 
 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ " ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ η 
 
9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ WŜǳƴŜ Ŝƴ {ŀƴǘŞΣ [ŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ tƻǇǳƭŀƛǊŜ 
wƛŎƘŜƭƛŜǳτ¸ŀƳŀǎƪŀΣ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ aƻǳōŀǊŀŎΣ 
ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмтΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŘŜ ƭΩL¢! ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǊ ǎŜǎ ǊŜπ
Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǎŀƴǘŞΦ 
 
 

 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ .ŀƴǉǳŜǎ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ /ŀƴŀŘŀ 
 
DǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ .ŀƴǉǳŜǎ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ /ŀƴŀŘŀΣ ƭŀ  
ŎǳƛǎƛƴŜ ŘŜ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜΣ ǎŜǊǾŀƴǘ ŀǳȄ /ǳƛǎƛƴŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴŜ  
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎŜǊŜǘ Ŝƴ  
ŎŞǊŀƳƛǉǳŜΦ 



 

[ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ aŞǊƛǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ  
ǾƻƭŜǘ hǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
Wǳƛƴ нлмт 
 
ζ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ŜȄŜǊŎŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ WƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊΣ ƛƭǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝƻƴΣ ƭŀ ǾƛŜ 
ƳŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ηΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ /ƭŀǳŘŜ /ƻǊōŜƛƭΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ŎǝǾƛǘŞ ζ " Ǿƻǎ CǊƛƎƻǎ η 
 
{ƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ WƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ LD!Σ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ ф ƳŀǊǎ 
нлмт Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŘŜ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜΦ [ŀ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞπ
ƴƛŬŎƛŜǊ ŘΩŀǎǘǳŎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

{ǳǊ ŎŜǧŜ ǇƘƻǘƻΥ ƳƻƴǎƛŜǳǊ /ƭŀǳŘŜ /ƻǊōŜƛƭΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜΣ ƳŀŘŀƳŜ /ƭŀǳŘƛƴŜ DŀǳǾƛƴΣ ŘƛǊŜŎπ
ǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ .ŜǊƴŀǊŘ .ŀǊǊŞΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ 

ǉǳŀǊǝŜǊ [ŀ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ 



5ƻƴ ŘŜ IŜǊǎƘŜȅ /ŀƴŀŘŀΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴ .ǊƻƻƪǎƛŘŜ 
 
[Ω¦ǎƛƴŜ .ǊƻƻƪǎƛŘŜ ŀ ǊŜƳƛǎ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ т рллϷ Ł [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ  
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ Řǳ мрƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ 
нллн Ł нлмт 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ р Ł т ŦŜǎǝŦΣ  
[ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ŀ ŎŞƭŞōǊŞ  
ǎƻƴ мрƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
 
 

 
 

  
 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ  
 ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ  
 ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ  
 ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 
 ǉǳŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ł ƭŀ 
 Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 



 

tǊƛȄ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ 
aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлмт 

tǊƛȄ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

9ȄŎŜƭ-{ŜǊǊŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ  
ƳŀŘŀƳŜ ±ŀƭŞǊƛŜ aŀǎǎŞ 

 

/ŜǧŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ Ŧŀƛǘ Řƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ  
от лмп ƪƛƭƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǘƻƳŀǘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нллрΣ Řƻƴǘ 
с мтф  ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ Řƻƴǎ ƻƴǘ  
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊƛȄ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ нлмтΦ 

tǊƛȄ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  
.ŞƴŞǾƻƭŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ tƛƴŜŀǳƭǘ 
 

/ƘŀǳũŜǳǊ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нллт Ŝǘ ƳŜƴǳƛǎƛŜǊ  
ǎǇƻǊŀŘƛǉǳŜ Ł [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ  
tƛƴŜŀǳƭǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ   

aŜǊŎƛ Ŝǘ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǊŞŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΗ 

tǊƛȄ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 
/ƻƎŜŎƻ /ŃōƭŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ  
ƳŀŘŀƳŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ .ŜŀǳŘǊȅΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 
 

5ŜǇǳƛǎ нллнΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ [ŀ aƻƛǎǎƻƴ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ  5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜ ƻũǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ 
Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ Ŝǘ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǇǳƛǎ 
нлммΤ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊǘ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜΦ   




